
1. 서론 

1.1 연구의 목적1)

인구가 수도권으로 집중되며 지방은 소멸하고 있다. 

한국지방행정연구원이 발표한 바로 우리나라의 수도권 인

구집중은 다른 나라와 비교해봐도 그 정도가 대단히 심하

다. 2021년 6월 기준으로 우리나라 전체 인구의 50.2%가 

수도권에 집중되어 있으며 향후 그 비중은 더 증가할 것

으로 전망된다. 통상 지방소멸은 3단계로 진행되는데 지역

의 인구감소로 시작해 공동체의 기능이 점차 저하되고 완

전한 인구소멸에 이른다. 무엇보다 도시의 원동력인 청년 

인구의 유출은 현재 중소도시가 겪고 있는 중대한 손실이

자 심각한 문제다. 

최근 20년 동안 누적된 전남 청년 인구 순유출 값 3

만 7,868명으로 여수가 인구소멸 위험지역에 진입했다. 인

접한 순천과 광양보다 재정 자립도가 높음에도 불구하고 

청년들이 여수를 떠나는 이유는 더 나은 생활 인프라를 

찾기 위해서다. 과거‘2012 여수세계박람회’를 통해 낙후

된 도시 환경을 개선하고 해양관광도시로 거듭남으로써 

경제적 도약을 이뤄낼 수 있었지만, 지금은 그 넓은 부지

가 한낱 애물단지로 남아있다. 이처럼 엑스포는 중소도시
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에게 단기적으로 성장할 기회를 제공하지만, 장기적으로 

보았을 때 경쟁력을 저하하는 양날의 검이 될 수 있다. 따

라서 본 연구를 통해 일회성 짙은 박람회장이 사후에도 

다회성으로 활용될 수 있도록 엑스포의 지속 가능한 디자

인 방향을 도출하겠다. 

1.2 연구 방법 및 범위

본 연구는 사례조사와 분석으로 진행된다. 사례는 

2011년부터 2024년 완공 예정까지 비교적 근래의 사례를 

중심으로 선정하였으며, 신축뿐 아니라 리모델링 유형을 

포함해 기존 시설에서의 개선점을 파악할 수 있도록 하였

다. 이는 사용자의 빈번한 방문으로 활기를 띠는 다회성 

공간의 특징을 모색하고자 함에 의의가 있다.

2. 엑스포(EXPO)

2.1 엑스포의 정의 및 변화

‘엑스포(EXPO)’는 세계박람회 즉, ‘exposition’을 

줄여 통용되는 단어로 올림픽, 월드컵과 함께 세계 3대 메

가 이벤트로 불리는 국제행사를 뜻한다.2) 19C~20C 초반

의 엑스포는 기계문명과 산업화의 전시장으로 기능하면서 

1851년 영국 런던을 시작으로 선진국의 발명품, 신제품의 

출시 홍보, 혹은 국력 과시용으로 활용됐다. ‘산업과 기

술’로 시작한 주제가 20C 중반부터 자본주의를 반영해

2) KDB산업은행 미래전략연구소. (2021). 세계박람회 개최 동향의 

시사점과 향후 전망. (788). 

https://eiec.kdi.re.kr/policy/domesticView.do?ac=0000157782 
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‘소비의 시대’로 발전했고 상업과 문화의 교류를 강조

했으며, 20C 후반에 들어선 이후 인류 공통의 문제를 공

유하고 해결방안을 찾는 소통의 장으로서 활용되고 있다. 

주제를 비롯해 개최국 또한 자본과 부의 흐름을 반영하는 

듯 유럽과 미국에서 동아시아로 이동하는 경향이 보인다.

2.2 엑스포의 효과

엑스포 유치에 성공하면 이를 발단으로 해당 국가와 

개최도시에 다방면으로 긍정적인 효과를 가져온다. 그 효

과로 첫 번째, 경제활동의 활성화 매개체로서 무역역량, 

투자자 유치, 산업육성, 고용증대와 같은 경제효과를 가져

온다. 두 번째, 관광인프라는 물론 도시기반시설의 개선과 

서비스 질을 향상한다. 세 번째, 개최 준비과정에서 디자

인, 경영플랫폼, 운영 등 새로운 환경을 구축할 수 있다. 

네 번째, 지속 가능한 도시 환경 정책을 위해 환경친화적

인 개발과 관리시스템의 적용이 실행된다. 다섯 번째, 수

많은 국가와 방문객을 대상으로 개최도시의 이미지를 제

고시켜 국제 관광지의 밑거름이 된다.1) 이와 같은 이유로 

수많은 국가가 개최국으로 선발되기 위해 매회 노력한다. 

2.3 2012 여수세계박람회

우리나라도 총 두 차례의 인정박람회2)를 개최한 경

험이 있으며 최근 등록박람회에 도전하였다. 특히나‘2012 

여수세계박람회’는 엑스포를 계기로 인구 30만의 중소도

시에서 무려 800만 명의 관람객 수를 달성하는 승산을 보

여줬다. 더 나아가 해양과 연안 가치의 재인식, 해양의 현

명한 이용촉구, 새로운 패러다임 제시 등 박람회 주제 구

현에서도 성공적인 개최였음으로 BIE(국제박람회기구)로부

터 공식 인증받았다.3) 그 외에도 도시적 관점에서 바라보

았을 때 구항 전체를 박람회장으로 바꾸어 유휴부지를 재

활성화하고 도심과 연결해 도시 내 소외된 지역의 격차를 

해소하였다. 궁극적으로 엑스포를 통해 지역의 역사를 기

반한 정체성을 알림으로써 지역경제를 활성화하고 지역경

제순환구조를 실천할 수 있으므로4) 여수와 같이 재정 자

립도가 낮고 청년 인구 유출이 심각한 중소도시에게는 더

욱 중요한 기회이다.

2.4 사후활용방안의 필요성

결과적으로 폐막한 박람회장은 철거되거나 방치된다. 

처음 개최 계획수립 단계부터 사후활용방안을 철저히 준

비하지 않는 이상 25ha의 거대한 공간이 그대로 버려진

다. 여수박람회장도 무려 10년 동안 사후활용방안만 찾다 

파손된 채 방치되고 있다.5) 설상가상으로 여수시는 2012

1) 최환석. (2012). 메가이벤트 사후활용 방안. 관광투자 뉴스레터, 

가을호, 1-2.
2) 인정박람회는 등록박람회에 비해 명확한 특정 주제를 가지며 

등록박람회 개최 사이 3주~3개월 동안 진행된다.
3) “<여수엑스포결산>①관객유치 성공…800만 달성”, 연합뉴스, 

2012.8.9, https://www.yna.co.kr/view/AKR20120809033600054
4) 서수정, 장민영, 임보영, 정인아, 변은주, 진영효(두리공간환경

연구소 소장). (2021). 로컬리즘 기반의 중소도시 재생정책 방안. 

건축공간연구원.

년 박람회장에 대한 실질적인 대책은 내세우지 않은 채 

새로운 ‘2026 여수세계섬박람회’를 준비 중이다. 이처럼 

역할을 다하고 외부인의 발길이 끊긴 박람회장이 ‘일회

성’ 시설로 그치지 않기 위해선 어떤 공간 특성을 갖춰

야 할지에 대한 고찰이 필요하다. 

3. 다회성 소비공간 사례조사

폐막 이후에도 ‘다회성’ 시설로 사용될 수 있는 사

후활용방안을 계획하기 위해 각 지역에서 활발하게 이용

되고 있는 사례들을 선정하였다. 연구 R&D 센터부터 스

포츠 레크레이션 센터 그리고 시장을 조사해 [표1]의 매스

(mass) 유형에 따라 각각 3개씩 분산형, 집중형으로 구분

하였다. 조사한 내용을 [표2]로 정리하였고 이를 분석하여 

공통적인 공간 특성을 도출하였다.

3.1 분산형

분산형 다회성 소비공간 사례로 전용 공간이 광장과 

같은 외부공간을 둘러쌓은 (a) Village 유형과 로비와 같은 

공유공간을 둘러쌓은 (b) Radial 유형을 찾을 수 있었다. 

(1) Kikkoman R&D Center

본래 간장 양조 연구소로 운영됐던 건물을 R&D 센

터로 리모델링한 사례다. 주변 간장 양조 거리의 도시 구

조에서 형태를 착안해 바둑판식의 (b) 유형을 완성하였다. 

800mm~1,300mm씩 높이가 달라지는 바닥 면을 통해 양조 

거리의 공간 특징을 내부에서 느끼도록 하였고, 동시에 작

업공간과 개방공간의 분리를 이뤄냈다. 외부인의 출입을 

제한한 내부인 전용 공간은 다른 매스로 분산함으로써 외

부관계자도 편히 사용할 수 있는 공공성을 도모하였다.

(2) Palace of Schoolchildren

아스타나의 아동과 청소년에게 평등한 교육 기회를 제공

하기 위해 계획된 스포츠 레크레이션 센터로 예술, 과학, 스포

츠 등 다양한 분야의 교사들이 13,720명의 학생을 가르친다. 

지역 유목민의 전통 주거형식을 재해석한 형태로, 적층된 상

자 위에 대형 실린더가 얹혀있는 (b) 유형이며 입면에 사용된 

5) “여수박람회장 사후 활용 방법만 찾다 10년 허송세월”, 무등

일보, 2022.7.20., http://m.mdilbo.com/detail/d96BfY/674361

분

산

형

(a) Village (b) Radial (c) Finger (d) Fishbone

집

중

형

(e) Single Mass (f) Hall
(g) Single-loaded 

Atrium

(h) Double-loaded 

Atrium

*다이어그램 출처 : 박원배. (2022.7.31.). [박원배 건축가의 Special 

Column] 우리나라의 분산형 매스 병원들. Healthcare Design 

Magazine HD. https://magazine-hd.kr/289

표1. 매스 유형별 분류
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표2. 용도별 다회성 소비공간 사례분석

용도

유형
R&D 센터 스포츠 레크레이션 센터 시장

분

산

형

건물명 Kikkoman R&D Center(2019) Palace of Schoolchildren((2011) Coal Drops Yard(2018)
설계 Nikken Sekkei Studio 44 Architects Heatherwick Studio
위치 일본, 노다 카자흐스탄, 아스타나 영국, 런던

면적·규모
대지면적 16,960m², 연면적 11,707m²

지상 2층

연면적 40,500m², 건축면적 17,200m²

지상 4층

연면적 9,300m²

지상 3층 

대지 맥락
(舊) 간장 양조 연구소, 

간장 양조 거리 평지

카자흐스탄 수도 아스타나 도심 속 

이심강과 체육공원 부근 평지 

(舊) 석탄 창고, 리젠트 운하 북측의 

킹스 크로스 재개발 평지

조감도

·

투시도

사용자
I : 내부인

O : 외부인

연구원 및 직원(I),

외부협력자(O)

직원, 선생님, 선수, 예술인(I)

아동, 청소년, 학부모(O)

직원 및 소매상(I), 

관광객, 지역민, 소비자(O)

사용자 

분리방법

 :

내부인

 :

외부인

평

면

단

면

집

중

형

건물명 Zenyaku Kogyo R&D Center(2021) Ulstein Arena(2017) Sydney Fish Market(2024 예정)
설계 Nikken Sekkei Lund+Slaatto Architects 3XN Architects
위치 일본, 하치오지 노르웨이, 울슈타인비크 호수, 시드니

면적·규모
대지면적 16,733m², 연면적 13,895m²

지하 1층, 지상 4층

건축면적 14,200m²

지하 1층, 지상 2층

대지면적 80,000m², 건축면적 68,000m² 

지하 1층, 지상 3층 

대지 맥락 게이오선과 도로 사이 절토한 경사면
개발 중인 신도시의 보행자 도로를 

연결하는 절토면

웬트워스 공원과 블랙워틀 항만 사이 

평지로 이전

조감도

·

투시도

사용자
I : 내부인

O : 외부인

연구원 및 직원(I), 

외부협력자(O)

직원 및 관리자(I)

지역민(O)

직원, 도매상, 소매상(I), 

관광객, 지역민, 소비자(O)

사용자

분리방법

 :

내부인

 :

외부인

평

면

단

면

  * 다이어그램 내 주요 동선은 실선, 코어는 점으로 표현하며, 생산/기계 M, 판매 R, 지원/연구/사무 S, 편의/문화 C, 물류 W, 

주차/하역 P로 표기하였다. 이때, 점선의 테두리가 있을 경우 반외부 공간임을 의미한다. 

 ** 조감도 및 투시도 출처 : (1) Kikkoman History, Kikkoman, https://www.kikkoman.com/en/quality/research/overview.html, Kikkoman 

R&D Center, Archdaily, https://www.archdaily.com/977655/kikkoman-r-and-d-center-nikken-sekkei, (2) Palace of Schoolchildren, 

Archdaily, https://www.archdaily.com/488674/palace-of-schoolchildren-studio-44-architects, (3) Coal Drops Yard, Kings Cross, 

https://www.kingscross.co.uk/coal-drops-yard, (4) Zenyaku Kogyo R&D Center, Archdaily, 

https://www.archdaily.com/977859/zenyaku-kogyo-r-and-d-center-nikken-sekkei, (5) Ulstein Arena, Archdaily, 

https://www.archdaily.com/893406/ulstein-arena-lund-plus-slaatto-architects, (6) Sydney Fish Market, Essence, 

https://essencepm.com.au/projects/sydney-fish-market/             

*** 다이어그램 출처 : 저자 작성
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전통 무늬가 돋보인다. 천창과 아트리움으로 풍부한 자연채광

을 유입하며 많은 이용객을 포용하는 활기찬 공용공간으로 작

동한다. 

(3) Coal Drops Yard

킹스 크로스 재개발 영역 중 하나로 과거 석탄 하역장을 

시장으로 리모델링한 사례다. 기존의 박공지붕에 현대적으로 

재해석한 곡면의 지붕을 증축한 점이 특징이다. 직원 및 소매

상을 위한 내부인 전용 시설과 관광객, 지역민, 소비자를 고려

한 외부인 공용시설을 3개의 매스에 걸쳐 (a) 유형으로 완성하

였다. 덕분에 모든 방향에서 대지로의 진입이 가능하고 그만

큼 중앙 광장이 많은 이용객을 수용한다. 또한, 방치된 고가철

도를 복원해 대중에게 개방하여 지역의 역사와 정체성을 도모

한다.

3.2 집중형

집중형 다회성 소비공간 사례로 매스 한쪽을 차지하게끔 

공용공간을 배치한 (g) Single-Loaded Atrium 유형과 매스 가

운데로 공용공간이 가로지르는 (h) Double-Loaded Atrium 유

형을 찾을 수 있었다. 

(1) Zenyaku Kogyo R&D Center

게이오선 철도와 차도 사이에 위치한 R&D 센터다. 외부

관계자와의 적극적인 협업 및 아웃소싱을 위해 사적인 실험실

과 개방적인 오피스를 나란히 병렬 배치하여 (g) 유형을 완성

하였다. 단일 공유공간의 오피스 영역은 열린 녹지를 향해 배

치하여 도시의 외부환경과 가까이하였고, 층마다 셋백

(set-back)된 매스로 테라스를 제공해 내부인, 외부인 모두에게 

쾌적한 실내 환경을 제공한다.

(2) Ulstein Arena

개발 중인 도시의 주변 경관을 통합하며 주민들의 화합

의 장으로서 역할을 하기 위해 계획된 스포츠 센터로 현재 남

녀노소 활발하게 사용되고 있다. 대지 남·북 측 보행로 사이

에 고저 차가 있는데 지상층의 매스를 분리하여 연결하였고 

이는 지하층의 도서관으로 이어진다. 이러한 (g) 유형의 매스

는 작고 밀집된 울슈타인비크의 도시 구조와 어우러진다. 더 

나아가 입면에 아연판과 노출 콘크리트를 사용하고 내부에 목

재를 입혀 지역의 조선산업 정체성을 담아낸다.

(3) Sydney Fish Market

기존 인근 부지에서 녹지와 수변을 낀 대지로 이전한 어

시장으로 여수세계박람회장과 매우 유사한 지리적 이점을 지

닌다. 직원, 도매상, 소매상의 내부인이 최소한의 동선으로 진

입하여 하역하고, 경매장, 도·소매장으로 운반 및 판매할 

수 있도록 계획된 (h) 유형의 매스다. 동시에 저층부는 수

산업자를 위한 전용 공간, 상층부는 직원, 지역민, 관광객

을 위한 업무·편의시설을 배치하여 단일 건물에 여러 사

용자의 동선을 각기 고려한 점이 특징이다. 또한, 수변공

간을 공공에 개방해 항만도시의 가치를 공유한다. 

3.3 소결

분산형의 경우 한 개 이상의 매스를 사용해 내부인과 외

부인의 동선을 분리하였다. 온전히 내부인만을 위한 공간을 

공유공간으로부터 떨어뜨려 겹치는 동선이 없도록 하였다. 집

중형의 경우 하나의 매스 안에서 동선을 해결해야 하므로 층

별로 적층해 분리한다. 혹은 병렬로 배치해 전용 공간과 공용

공간 사이의 참신한 시너지를 유도한다. 그러나 매스 유형과 

상관없이 공간, 동선 배치에서 내부인 혹은 지역민을 우선시

한 점과 프로그램, 형태, 재료 등에서 지역 고유의 가치를 담

은 공통점이 보인다.

4. 결론

본 연구는 일회성으로 단락짓는 박람회장이 다회성 시설로 

거듭나 도시와 공생할 수 있는 방법을 찾는 것에서 시작하였

다. 이를 위해 각 지역의 다회성 소비공간을 사례조사 하였고 

분석한 내용을 기반으로 공통적인 공간 특성을 도출하였다. 

결과적으로 정리한 시사점은 다음과 같다.

첫째, 다회성 소비공간에서 두 가지의 공통점이 보인다. 많

은 이용객이 방문하여 사용하는 것을 목표로 하지만 외부인보

다 내부인, 관광객보다 지역민을 우선시한다. 그리고 물질을 

소비하는 일회성과 달리 가치를 소비한다. 사후에도 박람회장

이 유지 관리되기 위해서는 특정 기간 일회성으로 방문하는 

관광객만을 겨냥하는 것이 아닌 그곳에 거주하는 지역민을 고

려한 시설이 들어와야 다회성을 실현할 수 있다는 것이다. 특

히나 중소도시의 경우 물질보다 지역의 역사성, 정체성을 담

은 경험을 가능케 할 때 지역경제를 활성화하고 장기적인 경

쟁력을 도모할 수 있다. 

둘째, 사례조사에 있어 국내 사례 선정의 한계가 있었다. 우

리나라 중소도시의 다회성 소비공간까지 분석을 마친 후속 연

구가 나온다면 다가오는 2026 여수세계섬박람회와 추후의 메

가 이벤트 시설을 계획하는 데에 더 발전된 사후활용방안으로

서 도움이 될 것이다. 

셋째, 본 연구를 통해 박람회의 계획 수립 단계부터 반영되

는 지역민의 의견이 매우 중요함을 알 수 있었다. 더 나아가 

일회성 시설이 다회성 시설로 전환되기 위해 주목해야 할 대

상과 그 가치를 찾은 것에 큰 의미가 있다. 따라서 본 연구를 

초석으로 삼아 미래의 메가 이벤트들이 현명한 사후활용방안

으로 성공적인 마무리를 이뤄내길 바란다.
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